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• STR - Qui Sommes Nous?

• Baromètre Global

• Baromètre Europe

• Baromètre France et Paris

• Performance hôteliere lors des JO précédents

Agenda
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STR, depuis 1985

62,000 8.2 million
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Présence de STR – 62,000 hôtels participants
Hôtels & Chambres d’hôtel, Février 2019

36.5K

1.3K

11K

867

966

11.3K
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STR – Présence Globale



© 2019 STR. All Rights Reserved. 

Présence de STR – Notre échantillon

Performance 
Reports

Forecast 
Reports

TO, RMC, RevPAR
Offre/Demande
Revenue
Compte de résultat

Offre actuelle
Offre future
Pipeline
Caractéristiques

Principaux ICP
Macroeconomie
Microeconomie
5 ans/6Q/18 Mois

+2.1K hôtels
+157k Chambres d’hôtel
+52 marchés et sous 
marchés

Un échantillon plus robuste en France, grâce 
au partenariat In Extenso:
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Nos Services

Occ, ADR, RevPAR
Supply/Demand
Revenue
P&L

Existing supply
Future supply
Pipeline
Characteristics

Main KPIs
Macro economic input
Micro economic input
5 years/6 quarters/18 months

Performance Reports Supply Reports Forecast Reports

Research Studies
Whitepapers
Event Impact
Regional Performance Reviews
Ad Hoc studies

Analysis
Compression 
Day of Week 
Event Impact
Bespoke client reporting
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Middle East

Southern Africa

Northern Africa

+28.6%

Variation du RevPAR 
USD, Europe en EUR, Monnaie Constante, Décembre YTD 2018

Europe

Asia
+2.9%

-1.2%

+5.2%

+27.2%

+4.8%

-5.7%
+1.7%

Australia & Oceania

+1.6%

North America

Central America

South America
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1.9% 1.7% 1.9%
1.1%

5.1%

1.3%

3.6%

1.9%2.3%

-3.6%

4.9%

2.4%

4.5%

6.0%

3.9%

2.0%

North America &
Caribbean

Central America South America Europe Middle East Africa Asia Australia &
Oceania

Supply Demand

Une forte demande enregistrée, hors l’Amérique Central
Variation Offre et Demande, Décembre YTD 2018
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Europe continue de connaître une croissance positive
Europe – Monnaie Constante, EUR, Decembre YTD 2018

72.39%
Occupancy
+1.2%

112.4
ADR
+3.9%

81.4
RevPAR
+5.2%



© 2019 STR. All Rights Reserved. 

-15%

-10%

-5%
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5%

10%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Supply % change Demand % change RevPAR % change

2018 marque la 9ème année consecutive de croissance
Variation Offre, Demande & RevPAR, Monnaie Constante, Décembre YTD 2018
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85%

January February March April May June July August September October November December

2018 2017 2008

Une Hausse du TO (Croissance de 10% par rapport a 2008)
Taux d’occupation, Décembre YTD 2008, 2017 & 2018 
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Vienna

Madrid

London
Brussels

Europe – Variation RevPAR, Monnaie Constante, Décembre YTD 2018
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Baromètre France
Variation du RevPAR – monnaie locale
Décembre YTD 2018

Reims10

Marseille 0

Lyon

Toulouse 2

Strasbourg-2

3

Bordeaux 3

Nantes

Rennes 11

Lille 0

Cannes9

Dijon 4

Paris 15

Nice8

Grenoble7

10



© 2019  STR. All Rights Reserved. 

Et la performance à Paris?
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Paris & Paris Luxe – Indice de performance
EUR, Décembre 2018 YTD

78% €170€217

Taux d’occupation Prix moyen RevPAR
+3.7% +11.0% +15.1%

65% €614 €397

+0.4% +7.9% +8.4%

Paris

Paris Luxe
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100%

January February March April May June July August September October November December

2018 2017 2016

Taux d’occupation en croissance d’année en année
Paris – Taux d’occupation mensuel
Janvier 2016 – Décembre 2018

janv. févr. mars avr. mai juin juil. août sept. oct. nov. déc.
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Prix moyen RevPAR Taux d’occupation

L’impact des Gilets Jaunes 2018/2019
Taux d’occupation, Prix moyen, RevPAR variation en %, EUR
1 novembre 2018 au 26 janvier 2019
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2018 le prix moyen est solide
Paris – Prix moyen mensuel
EUR, Janvier 2016 – Décembre 2018
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Analyse de compression
Une forte diminution du nombre de nuitées avec un taux 
d’occupation <70%
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Analyse de compression – Paris Luxe
Une diminution du nombre de nuitées avec un taux 
d’occupation <70%
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Résultats de la période des Jeux Olympiques et Paralympiques
Variation TO et PMC, monnaie locale
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Résultats de fin d’année des villes Olympiques
Variation offre et demande

7.6%
4.1% 3.4%

16.8%

4.5%
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0.8%

-0.9%
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-5.4%
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-6.3% -4.8%

5.9%
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-1.8%

-13.7%

Atlanta 96' Sydney 00' Athens 04' Beijing 08' London 12' Rio 16'

Offre (%) Demande (%) Taux d'occupation (%)
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Croissance de l’offre pour les villes olympiques
Variation Offre %
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Résultats de fin d’année des villes Olympiques
Variation TO et PMC, monnaie locale
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Attendez-vous à une rampe pour les villes Olympiques
Variation RevPAR %, monnaie locale
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Performance journalière à Londres avant et après les JO
Nombres absolus, monnaie locale
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Merci!
Club des Dirigeants de l’Hotellerie Internationale et de Prestige 
20 mars 2019

aroche@str.com

@STR_Data


